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في عصر الرسول صلى الله عليه وسلم قبل قيام  الإدارة المالية سياسةو تنظيمهذا البحث للتعرف  : البحث ملخص
الرسول صلى الله عليه وسلم إدارة  وسياسة تمتاز تنظيمو .الدولة وبعد قيام الدولة علي ضوء الكتاب والسنة النبوية

بجانب الإنفاق أكثر من مقابلها الواردات تحت سلطة قريش تعسفاً وعدواناً من باب قبل قيام الدولة  مكةفي  المالية
في  الرسول صلى الله عليه وسلم إدارة المالية وسياسة تنظيمواما  .الضغط والمحاصرة الاقتصادية والاجتماعية

ن ضمنها نشأت التنظيمات بداية نشوء التنظيمات المختلفة للدولة الجديدة  ومبعد قيام الدولة تمتاز بالمدينة 
والبحث يتطلب الرجوع إلى مصادر متنوعة من القران الكريم وتفسيره،  .المالية التي يتطلبها الوضع الجديد

من مصادر و .والحديث وشروحه، والسير والتاريخ من الطبقات والتراجم والأنساب، والفقه والأدب والجغرافية
ة قواعد عامة لتنظيم المجتمع الجديد من الوظائف وأسس للنظام التفسير توضح كثير من الإشارات القراني

 .السياسي الإسلامي تبين أحكام الأمور المالية مثل الغنائم وتوزيعها، والجزية، والفيء، والزكاة ومصارفها
والرجوع إلى كتب الصحاح في الحديث الوثوق بصحتها والاعتماد عليها في دراسة الأحداث التي جرت في عصر 

كتب السير والطبقات قد قدم معلومات وافية في استنباط كثير من سياسة الرسول اما و .رسول صلىى الله عليه وسلمال
كتب التاريخ تحدد تواريخ التولية بالنسبة إلى الولاة والعمال في الأمصارفهو يعطينا كما كانت الإدارية والمالية، 

 .في زمن الرسول صلىى الله عليه وسلمقوائم بأسماء الولاة والعمال والقضاة والكتىاب 
 

  النبوية والسنة ,الدولة قيام ,المالية الإدارة وسياسة تنظيم : الرئيسية الكلمات
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  المقدمة

تظهر بصييفتها  قبل قيام الدولة مكةفي  إدارة المالية الرسييول صييلى الله عليه وسييلم وسييياسيية تنظيمز تاتم

تعسييفاً وعدواناً من باب الضييغط  تحت سييلطة قريشالمرتبطة بالحكم بجانب الإنفاق أكثر من مقابلها الواردات 

صادية والاجتماعية سة تنظيمواما  .والمحاصرة الاقت صلى الله عليه وسلم وسيا  عدب المدينة في إدارة المالية الرسول 

ومن ضيييمنها نشيييأت التنظيمات المالية التي   المختلفة للدولة الجديدة بداية نشيييوء التنظيماتب زتاتم قيام الدولة

 .يتطلبها الوضع الجديد

سة تنظيموالبحث في  سيا سلم يتطلب الرجوع إلى  إدارة المالية و صلىى الله عليه و سول  صر الر للدولة في ع

لتاريخ  من مصيييادر متنوعة قات  منالقران الكريم وتفسييييره، والحديث وشروحه، والسيييير وا التراجم والطب

ساب، والفقه والأدب والجغرافيةو مصادر التفسير توضح كثير من الإشارات القرانية قواعد عامة لتنظيم من ف .الأن

سلام مثل سار،  :المجتمع الجديد من الوظائف في مكة قبل الإ سيء، والأي سقاية، والرفادة، والعمارة، والن ال

شورى، وال سياسي الإسلاميوبعض المعلومات الأولية عن ال سس للنظام ال ثم نزلت  .عدل، والطاعة كقواعد وأ

  1.الغنائم وتوزيعها، والجزية، والفيء، والزكاة ومصارفها :ايات تبين أحكام الأمور المالية مثل

صحاح في الحديث  صادر كتب ال سالة كلها حيث اعتمدت علي كو الرجوع إلى م سية في الر معلومات رئي

والمحدثون قد قاموا بدراسة سيرة الرسول صلىى الله  .الواردة عن رسول الله صلىى الله عليه وسلمالروايات الصحيحة 

صحتها والاعتماد  صحتها يمكن للمؤرخ الوثوق ب عليه وسلم ووضعوها في كتبهم وأدمجوا فيها الأحاديث الموثوق ب

و الجزية و  و الفيء من الأحكام في الغنائمدراسة الأحداث التي جرت في عصر الرسول صلىى الله عليه وسلم  عليها في

صدقة صلىى الله عليه وسلم ال صادر التي اعتمد من و .من النظم الإدارية والمالية المتبعة في عصر الرسول  شهر الم أ

                                                             
 19والةةراريةةاي: ايةةة  39والروم: ايةةة  60والتوبةةة: ايةةة  159وال عمران: ايةةة  277، 177، 110، 83، 43البقرة: ايةةة 1

 . 25، 24اية  :والمعارج
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سنن أبي داودعليها البحث هي  سلم، و صحيح م سنن ابن ماجه ،صحيح البخاري، و صحيح الترمذي، و ، و

 .الإمام أحمدومسند  ،وسنن النىسائي

صول الرسالة سير والطبقات دور كبير في جميع ف ستنباط كثير من وقد  .ولكتب ال قدم معلومات وافية في ا

المعلومات المهمة التي تحيط بظروف قيام حكومة المدينة، وسياسة الرسول الإدارية والمالية، وهذا المصدر يمتاز 

سيرة  صورة متكاملة لل صفه أول من أعطى  صا للمحتويات في المقدمة ويتبعه  النبويةمن غيره بو حيث يقدم ملخ

صادر الاخرى سي بالأخبار الفردية التي جمعها من الم سانيده، ثم يكمل الخبر الرئي  .بخبر جماعي من أقوال أوثق أ

ل في تحدد تواريخ التولية بالنسييبة إلى الولاة والعما أخبار النبي صييلىى الله عليه وسييلم وسيييرتهذكرت وكتب التاريخ 

 .الأمصار، فهو يعطينا قوائم بأسماء الولاة والعمال والقضاة والكتىاب في زمن الرسول صلىى الله عليه وسلم

في تقسيييم وادارة أمور وكتاب الأموال معلومات فقهية كثيرة فيما يتعلق بالإدارة المالية ومن كتاب الخراج 

هو عبارة عن وكتاب الخراج ويمكن القول إن كتاب الأموال  .المال من غنيمة وفيء وجزية وصييدقة وخراج وغيرها

موسييوعة ضييخمة جمع لنا مؤلفه فيها معظم الأحكام ال ييعية المتعلقة بالنظم المالية المتبعة في الصييدر الأول من 

يذكر روايات مسندة، وفي نفس الوقت يفصل في  .بين أسلوب مدرسة الحديث وأسلوب مدرسة الفقه تاريخ الإسلام

حكام ال ييعية، فهو يقوم بتقديم الايات والأحاديث والاثار عن الصييحابة والخلفاء الراشييدين بأسييانيدها، ثم الأ

يعقب علي الأخبار بإيضييياح مدلولها وي يييح ما فيها من الغريب، ويورد أحيانا اراء الفقهاء في القضيييية التي هي 

 .موضوع البحث

 
 (Financial Management Concept) الإدارة المالية مفهوم

 2قد أورد المعجم المفهرس مجموعة من الايات فيها مشييتقات الفعل اثيلاد دار تحت مادة دوركلمة الإدارة 

سلمجاء ا مك صلىى الله عليه و سول الله  الاية البقرة وقد جاء في القران كلمة تديرونها في  3.في حديث من أحاديث ر

                                                             
  .265، 264 ،(1981دار الفكر، :بيرويالباقي، المعجم المفهرس لألفاظ القران الكريم، )محمد فؤاد عبد 2
 .158، 157، (1962،مطبعة بريل :ليدن)، 2ج محمد فؤاد عبد الباقي، المعجم المفهرس لألفاظ الحديث النبوي، 3
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نْ تكَُونَ تِِارَةً ) :282
َ
ةً تدُِيرُونهَاإلِاا أ عْيُنُهُمْ ) :19الاية الأحزاب كما جاءت كلمة تدور في  (حاضَِِ

َ
 (.يَنظُْرُونَ إلَِيكَْ تدَُورُ أ

بيدي في تاج  6،في القاموس المحيطوالفيروز أبادي  5وابن منظور في اللسييان، 4الرازي في الصييحاح،ها بوذكر  والزى

  7.العروس

 8.أي دبر أمورها وساس الرعية، وكذلك أداربمعنى جهد في العمل :السياسةأدار  :دوزي كلمة أداروقالذكر 

ثة الاسيييتعمال بلفظها وفقد عرفها علماء الإدارة المحدثون بقولهم من جميع  الإدارة تتكون :وهذا يؤكد أنها حدي

وهذا التعريف يشييمل لتلف الميادين المدنية والاقتصييادية  .العمليات التي تسييتهدف تنفيذ السييياسيية العامة

  9 .هذا التعريف يعتمده علماء الإدارة في الغرب .والعسكرية والقضائية وغيرها

 

 قبل قيام الدولة مكةفي  إدارة المالية الرسول صلى الله عليه وسلم وسياسة تنظيم

قائمة لسييدى الحاجة، وتأمين الدفاع عن مكة وتنظيم إن الأحوال الإدارية في مكة قبل الإسييلام تنظيمات 

ها بادة في ما .شيييؤون الع  وتشيييير المصيييادرالى دور شيييخصييييتين مهمتين في تكوين النظام الإداري لمكة وه

وقد تعاقبت علي مكة قبل ذلك مجموعة من القبائل ابتداء بولاية إسماعيل  10.قصي بن كلاب، وهاشم بن عبد مناف

لام وانتهاء بولاية خزاعة حيث كانت تلى أمر البيت فهم حجابه وخزانه والقوام به   11.عليه السى

                                                             
 .216، 215 (،1981،دار الكتب العلمية :بيروي)الرازي، محمد بن أبي بكر بن عبد القادر، مختار الصحاح، 4
  .300 -295 ،(1968 ،دار صادر :بيروي)، 4ج ابن منظور، جمال الدين محمد بن مكرم، لسان العرب، 5
 .32 -31(، 1962القاهرة، المكتبة التجارية، )، 2ج القاموس المحيط،  الفيروز أبادي، مجد الدين محمد بن يعقوب،6
 .218 -213(، 1981بنغازي، دار ليبيا، )، 3ج الزّبيدي، محمد مرتضى، تاج العروس، 7
 .434، (1981العراق، وزارة الثقافة )، 4ج دينهاري دوزي، تكملة المعاجم العربية ترجمة: محمد سليم النعيمي، 8
 .21،)1965 ،بيروي، دار الفكر العربي)سليمان محمد الطماوي، مبادئ علم الإدارة العامة، 9
دار الكنوز  :السةةيرة النبوية، تحقيم مصةةطفى السةةقّا واارون )القاهرة ،أبو محمد عبد الملك بن هشةةام المعافري ،ابن هشةةام10

. والأزرقي، أبو 52،)1965 ،بيروي، دار صةادر)، 1ج الطبقاي الكبرى،  ،محمد بن سةعد ،. وابن سةعد113 -111،)1957 ،الأدبية

تقي الدين أبو الطيب محمد بن  ،الفاسةةةةةةي .111 ،)1957، بيروي مكتبة اياط) ،1ج  ،أابار مكة ،بن أحمد الوليد محمد بن عبد الله

 .357(، 1956، مكتبة النهضة الحديثة)، 1ج شفاء الغرام بأابار البلد الحرام،  ،أحمد
هـةةةة( السيرة النبوية، تحقيم  774أبو الفداء إسماعيل بن كثير )ي  ،ابن إسحاق، ابن كثير ،59، 1ج  ،الأزرقي، أابار مكة11

 .61، 60 ،(1402 ،بيروي، دار المواحد) ،1ج مصطفى عبد الواحد، 
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صيى لقومه دار الندوة  شأ ق شاورون في أمر،  12.كمركز للحكم والإدارة في مكةأن فكانوا لا ينكحون ولا يت

عقدون لواء بالحرب إلا منها، ولا يدخلها إلا من بلغ سيين الأربعين، وكانت الجارية إذا حاضييت تدخل دار ولا ي

الندوة، ثم يشييق عليها قيم الدار درعها، ثم تنحجب، وكان قصييي يفعل ذلك بيده، ثم أصييبحت سيينة من بعده 

  13.حيث كانوا يتبعون ما كان عليه في حياته كالدين المتبع

وظيفة الرفادة، فقد فرض قصي علي قريش خرجا تخرجه من أموالها، وتدفعه إليه، فيصنع وأهم الوظائف 

ويظهر أن الذي كان يتولى  14.به طعاما يقدمه للحجاج في أيام عرفات ومنى، علي اعتبار أن الحجاج هم ضيييوف الله

مال وثروة، فوليها المطلب بن ها تحتاج إلى  ياءن لأن عده عبد  الرفادة من بنى هاشيييم هم الأغن هاشيييم، ومن ب

، عباس بن عبد المطلبالمطلب، فأقامها للناس، وشرف في قومه، فكانت هذه الوظيفة في نسيييله، فوليها ال

  15.وظهر الإسلام وهو علي ذلك فأقره رسول الله صلىى الله عليه وسلم

صين بأنها و سياً الدولة الإتعرف هذه الفترة عند المخت سيا سمى  ضحة لم تكن الكينونة التي ت سلامية مت

بصييفتها مرتبطة بالحكم بجانب في عصريي الرسييول صييلى الله عليه وسييلم في مكة  الإدارة الماليةالمعاني، فتنظيم 

وتمثلت هذه الاحتياجات في إعانة الفقراء والمحتاجين، أو شراء أولئك العبيد  .الإنفاق أكثر من مقابلها الواردات

حين كانت أحداث المحاصرة في الشييعب تزيد من  16،قريش وزعمائها لإنقاذهم من عنت المسييتضييعفين المؤمنين

وكان صاحب الرسالة صلىى الله عليه وسلم ينفق من  17.التلاحم المادي والمعنوي بين هذا العدد القليل من المؤمنين

                                                             
شاور. ولفظها مأاوذ من لفظ الندي والنادي والمنتدى، وهو 12 سهيلي: دار الندوة: هي الدار التي كانوا يجتمعون فيها للت قال ال

أبو  ،ه، وهره الدار صةةةاري بعد بني الدار إلى حكيم بن حزام فباعها بماأة ألر درهم في زمن معاوية. السةةةهيليمجلس القوم يندون حول

 :مصر)، 2ج الروض الأنر في شرح السيرة النبوية لابن هشام، تحقيم عبد الرحمن الوكيل،  ،القاسم عبد الرحمن بن عبد الله بن أحمد

 .55(، 1402 ،دار الكتب المصرية
 ،. اليعقوبي، تاريخ66، 65، 1ج  ،. الأزرقي، أابار مكة 77، 1ج  ،. ابن سةةعد، الطبقاي125، 1، ج هشةةام، السةةيرةابن 13

تاريخ  ،. ابن االدون، عبد الرحمن محمد الحضرمي21، 2ج  ،. وابن الأثير، الكامل 259، 258، 2ج  ،الطبري، تاريخ .241، 1ج 

 .17، 16، 1ج  ،ابن االدون
 .73، 72، 1ابن سعد، الطبقاي، ج . 130، 1ابن هشام، السيرة، ج 14
  .83 -81، 1ابن سعد، الطبقاي، ج . 147، 136، 135، 1ابن هشام، السيرة، ج 15
  .196، 195، 194، 1ج  ،. البلاذري، أنساب319 -317، 1ابن هشام، السيرة، ج 16
 .230، 229، 1ج  ،. البلاذري، أنسةةةاب210 -208، 1ابن سةةةعد، الطبقاي، ج . 351، 350، 1ابن هشةةةام، السةةةيرة، ج 17

  .336، 335، 2ج  ،الطبري، تاريخ
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مال والايات المكية توجه إلى اشيييارات و .18مال خديجة ية وجوب تنظيم اسيييتخدام ال  بينايجاد روح التكافل بدا

 19.المؤمنين

كان المسلمون في بداية الهجرة يمولون دعوتهم من تبرعاتهم الخاصة، فتذكر المصادر أن أبا بكر اشترى 

وهكذا فعل المسلمون المهاجرون  20.لاستخدامهما في هجرة الرسول صلىى الله عليه وسلم ،راحلتين قويتين من ماله

وأشارت الايات والأحاديث إلى ضِورة بذل المال في سبيل  21،(والظهريترافدون بالمال )إلى المدينة فقد خرجوا تباعا 

 .23وقد أدى ذلك إلى زيادة الأعباء المالية الملقاة علي عاتق أهل المدينة خاصة 22.الله

 
 قيام الدولة عدب المدينة في إدارة المالية الرسول صلى الله عليه وسلم وسياسة تنظيم

نشوء التنظيمات المختلفة للدولة الجديدة، ومن ضمنها نشأت التنظيمات تعدى الهجرة إلى المدينة بداية 

قام النبي صلىى الله عليه وسلم بعدد من الأعمال ذات الصبغة المالية حال هجرته،  .المالية التي يتطلبها الوضع الجديد

 يضربن أحد عليكم هذا سوقكم لا) :أذن لهم أن يبيعوا ويشتروا فيه دون مقابل، فقالوفأقام سوقا للمسلمين 

إذ تقضي أن يشترك المتاخون في الأموال لتخفيف المعاناة عن  ،وكانت المؤاخاة ذات صبغة مالية 24،(بخراج

  25 .المهاجرين واضطرارهم إلى ترك المال والأهل في مكة

                                                             
  .196، 195، 194، 1ج  ،. البلاذري، أنساب319 -317، 1ابن هشام، السيرة، ج 18
  .60 -58، 1، ج (1984)بيروي، مؤسسة الرسالة،  ،يوسر القرضاوي، فقه الزكاة19
سيرة، ج 20 سعد، الطبقاي، ج . 485، 1ابن هشام، ال ، 2ج  ،. الطبري، تاريخ245، 4ج  ،البخاري، الصحيح .228، 1ابن 

 .281، 20ج  ،. الساعاتي، الفتح الرباني10، 9ج  ،. البيهقي، السنن375
 .213 ،. الرهبي، السيرة257، 1ج  ،. البلاذري، أنساب226، 1ابن سعد، الطبقاي، ج 21
 ،البخاري، الصةةحيح .11. الصةةر: اية: 33. النور: اية: 81، 44، 41التوبة: اية:  .265، 262، 261، 177اية: البقرة: 22

 .799، 2ج  ،ابن ماجه، السنن ،11، 3ج  ،. أبا داود، السنن19، 18، 4ج 
 .12، 2، ج 238 -234، 1ابن سعد، الطبقاي، ج 23
 .163، 2ج  ،. الكتاني، التراتيب الإدارية24 ،. البلاذري، فتوح751، 2ج  ،ابن ماجه، السنن24
 .99، 12ج  ،. مسلم بشرح النووي39، 5ج  ،. البخاري، الصحيح238، 1ابن سعد، الطبقاي، ج 25
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المواد ونص الصحيفة التي كتبها النبي صلىى الله عليه وسلم بين مواطنى الدولة في المدينة نجد عددا من 

والاشتراك  26قررت مواد هذه الصحيفة مبدأ التعاون في دفع الديات، وفداء الأسرى، .تتحدث عن التنظيمات المالية

إلى غير ذلك من التنظيمات التي كانت  27،ة تعرض المدينة إلى اعتداء خارجيفي النفقات بين المؤمنين واليهود في حال

  .ميةنواة للنظام المالى الجديد للدولة الإسلا

بدأت الأموال ترد علي المسلمين بعد نشوء دولتهم في المدينة نتيجة الانتصارات الحاسمة التي حققها و

المسلمون في عدد من المعارك، وفرض الإسلام علي رعايا الدولة الإسلامية مجموعة من التكاليف المالية شكلت في 

الفيء والغنيمة  :يقول الصنعاني  .من أوسع أبواب هذه الإيرادات فكانت الغنيمة والفيء .مجملها إيرادات الدولة الجديدة

مما أخذ المسلمون فصار في أيديهم من الكفار، والخمس في ذلك إلى الأمير يضعه حيثما  :لتلفان، أصل الغنيمة

في أعناقهم ما وقع من صلح بين الإمام والكفار  :والفيء .أمر الله، والأربعة أخماس الباقية للذين غنموا الغنيمة

وأرضهم وزرعهم وفيما صولحوا عليه مما لم يأخذه المسلمون عنوة، ولم يقهروه عليه حتي وقع فيه بينهم صلح 

.وذلك للإمام يضعه حيث أمر الله
28  

وأول غنيمة غنمها المسلمون بعض العير لقريش، تعرضت لها سرية عبد الله ابن جحش بالقرب من نخلة 

 رسول الله صلىى يبا وأدما وتِارة أصابها عبد الله ، وأسر رجلين من رجالها أخذهما إلىبين مكة والطائف وتحمل زب

أربعون درهما  :وقد تم افتداء هذين الأسيرين بمبالغ نقدية بلغت أربعين أوقية لكل منهما، والأوقية .الله عليه وسلم

                                                             
قالت الصةةةةةةحيفة: فالمهاجرون من قرير على ربعتهم يتعاقلون بينهم، وهم يفدون عانيهم بالمعرود. حميد الله، مجموعة 26

 .59( ، 2رة رقم )، فق1الوثاأم، وثيقة رقم 
( ، فقرة رقم 1احميد الله، مجموعة الوثاأم، وثيقة رقم )  .قالت الصةةةحيفة: إن اليهود يتفقون مل المؤمنين ما داموا محاربين27

(38 ، )62. 
 .310، 5ج  ،المصنر ،الصنعاني28
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.درهم أضيف إلى المغانم 3200فيكون مجموع الفداء 
 أن النبي صلىى الله عليه وسلم كره ابتداء هذا وتشير الروايات إلى 29

  30.الفعل لأنه وقع في الأشهر الحرم، ولكن الايات نزلت تؤيد فعل عبد الله وترفع الحرج عن المؤمنين

فكانت أول غنيمة غنمها المسلمون بعد اصطدام مباشر مع  31أما الغنائم التي غنمها المسلمون في بدر،

، فلما تنازع المسلمون في قسمتها وأسروا سبعين رجلا من كفار قريش قريش حيث غنم المسلمون سلاحا وأموالا،

ويروي ابن إسحاق أن النبي صلىى الله عليه  32، رسول الله صلىى الله عليه وسلمنزلت الايات تِعل أمر الغنائم إلى

يرى و 34.كما يذكر ابن سلام في كتابه الأموال 33وسلم قسم هذه الغنائم بين المسلمين بالسوية ثم نزلت اية الخمس

غنائم بدرخمست كما هو قول البخاري وابن  والواقع أن  :ابن كثير أن غنائم بدر قسمت بعد نزول اية الخمس فيقول

افتداؤهم بمبالغ مالية مناسبة، وذلك حسبما أشار أبو أما الأسرى فقد تم  35حجر والطبري وهو الصحيح الراجح،

(.نأخذ منهم الفدية فيكون ما أخذنا منهم لنا قوة، وعسي أن يهداهم الله فيكونوا لنا عضدا) :بكر إذ قال
36
  

إلا الفقراء فقد عفي عنهم النبي صلىى الله عليه  وألف درهم درهم وقد تراوح فداء الأسير بين أربعة ألاف

سألت نافع بن ) :حدثنى إسحاق بن يحيى، قال :يقول الواقدي .مقابل تعليم أبناء الأنصار القراءة والكتابةوسلم 

أرفعهم أربعة ألاف درهم إلى ثلاثة ألاف إلى ألفين إلى ألف درهم للرجل إلا من لا  :كم كان الفداء؟ فقال :جبير

                                                             
 . 411، 410، 2ج  ،الطبري، تاريخ .602، 1ابن هشام، السيرة، ج . 17، 1ج  ،الواقدي، المغازي29
   .11، 10، 2ابن سعد، الطبقاي، ج . 602، 1ابن هشام، السيرة، ج . 218، 217البقرة: اية: 30
. اليعقوبي، 86، 12)ج ،مسةةةةلم بشةةةةرح النووي . 242، 241، 1ابن هشةةةةام، السةةةةيرة، ج . 144، 1ج  ،الواقدي، المغازي31

 .474، 2ج  ،الطبري، تاريخ. 46، 2ج  ،تاريخ
. اليعقوبي، 86، 12ج  ،مسةةةةلم بشةةةةرح النووي  .642، 641، 1ابن هشةةةةام، السةةةةيرة، ج . 144، 1ج  ،المغازيالواقدي، 32

 .474، 2ج  ،الطبري، تاريخ . 46، 2ج  ،تاريخ
، 2ج  ،. ابن الأثير، الكامل458، 2ج  ،. الطبري، تاريخ144، 1ج  ،. الواقدي، المغازي642، 1ابن هشةةةام، السةةةيرة، ج 33

130 ،131. 
 .426 ،سلام، الأموالابن 34
 .469، 2ج  ،ابن كثير، السيرة35
 .474، 2ج  ،. الطبري، تاريخ86، 12ج  ،مسلم بشرح النووي36
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(.شيء له، فمنى رسول الله عليه
بعد بدر تقسم أخماسا، خمسها لرسول الله، يضعه  -وهكذا فقد أصبحت الغنائم 37

.حيث يشاء، والأربعة أخماس الاخرى توزع علي المجاهدين
38 

أول إشارة عن ملامح التنظيم الإداري الذي يقوم علي حفظ المال العام في بدر، فقد استعمل النبي صلىى و

استعمل علي الأسرى غلاما له يدعي و 39قسمتها،الله عليه وسلم عبد الله بن كعب بن النجار علي أنفال بدر قبل 

.لغنائم محيمة بن جزء بن عبد يغوثشقران، ثم استعمل علي قسمة ا
وقد سمى من يقوم بهذه المهمة فيما بعد باسم  40

.وكان هؤلاء اثيلاثة من أوائل من عين في الجهاز الإداري المالى في عهد الرسول صلىى الله عليه وسلم .صاحب الغنائم
41 

فحاصرهم النبي صلىى الله عليه وسلم حتي نزلوا علي  .بعد غزوة بدر نقض يهود بنى قينقاع العهد مع المسلمينو

وغنم المسلمون أموالا وسلاحا والات صياغة، ولم يكونوا أصحاب  42حكمه، فرحلوا من المدينة إلى الشام،

.أرض، بل اشتهروا بالصناعة ولا سيما صناعة الحلى والمجوهرات
م النبي صلىى الله عليه وسلم هذه الغنيمة فقس 43

. المجاهدين المشتركين في الغزوةبعد أخذ خمسها علي
44  

وأول أرض تملىكها المسلمون كانت أرض ليريق اليهودي الذي أوصى بها للرسول صلىى الله عليه وسلم 

.المسلمينوجعلها صدقة علي فأخذها الرسول صلىى الله عليه وسلم بعد مقتله في أحد 
وافتتح المسلمون أرض بنى  45

                                                             
 .660، 1ابن هشام، السيرة، ج . 129، 1ج  ،الواقدي، المغازي37
 .453 ،. ابن سلام، الأموال19، 18 ،الخراج  ،أبو يوسر38
 ،. ابن عبد البر، الاسةتيعاب458، 2ج  ،الطبري، تاريخ  .643، 1ابن هشةام، السةيرة، ج . 100، 1ج  ،الواقدي، المغازي39

 .500 ،الخزاعي، تخريج الدلالاي . 981، 3ج 
 .115، 1ج  ،الواقدي، المغازي40
 .510 ،. الخزاعي، تخريج الدلالاي76، 2ج  ،. اليعقوبي، تاريخ181، 179، 7ج  ،مسلم بشرح النووي41
. ابن 481، 2ج  ،. الطبري، تاريخ24 ،البلاذري، فتوح  .47، 2ابن هشةةةام، السةةةيرة، ج . 179، 1ج  ،الواقدي، المغازي42

 .138، 137، 2ج  ،الأثير، الكامل
 .481، 2ج  ،. الطبري، تاريخ179، 1ج  ،الواقدي، المغازي43
، 2ج  ،. الزمخشةةةةري، الكشةةةةاد139 ،الماوردي، الأحكام  .481، 2ج  ،. الطبري، تاريخ179، 1ج  ،المغازيالواقدي، 44

159  
 .169 ،. الماوردي، الأحكام89، 88، 2ابن هشام، السيرة، ج . 378، 262، 1ج  ،الواقدي، المغازي45
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.اعتبرت فيئا دون إيجاف خيل أو ركاب 46النضير
وجَْفْتُمْ )وأشارت الايات إلى ذلك  47

َ
ُ عَلي رسَُولِهِ مِنهُْمْ فَما أ فاءَ اللها

َ
وَما أ

 .، فصارت هذه الأموال فيئا خالصا لرسول الله صلىى الله عليه وسلم يضعه حيث يشاء (عَلَيهِْ مِنْ خَيلٍْ وَلا ركِابٍ 

فأعطى بعد المشاورة بعضها للمهاجرين ليغنيهم ويلحقهم بالأنصار، ولم يأخذ الأنصار من هذا الفيء إلا رجلين 

.من الأنصار أعطاهما لسد خلتهما
ل صلىى الله عليه وسلم لنفقات الرسو وخصص باقي الأراضي وهي سبعة حوائط 48

.ولحاجة أهله، وما بقي جعله النبي صلىى الله عليه وسلم في الكراع والسلاح عدة في سبيل الله
49
  

نقض يهود بنى قريظة العهد مع رسول الله صلىى الله عليه وسلم وحالفوا للهجرة السنة الخامسة في وفي شوال 

الله عليه وسلم حتي نزلوا علي حكم سعد بن معاذ، فحكم حاصرهم النبي صلىى  50،في وقعة الأحزابالم كين 

.نسائهم وذراريهم وأخذ أموالهم بقتل مقاتلتهم وسبي
فحكم النبي صلىى الله عليه وسلم بذلك وقسم أموالهم غنيمة  51

بين المسلمين، فكان للفارس ثلاثة أسهمن للفرس سهمان، ولفارسه سهم، وللراجل سهم واحد، ومضت هذه 

.السنة في تقسيم الغنائم منذ ذلك اليوم في مغازي الرسول صلىى الله عليه وسلم
غنم للهجرة ة دسالسنة السافي  52

.ون غنائم من بنى المصطلق، فقسمها النبي صلىى الله عليه وسلم علي المجاهدين الذين شاركوا فيهاالمسلم
وفي  53

                                                             
 (بيروي، دار المعرفة،). يحيى بن ادم ، الخراج، شةةةةةةرح أحمد محمد شةةةةةةاكر، 387 -316، 16 -14 ،أبو عبيد، الأموال46

، قدامة بن جعفر، الخراج وصةةناعة الكتابة، تحقيم محمد حسةةين الزبيدي، 27 ،. البلاذري، فتوح191 ، 2ابن هشةةام، السةةيرة، ج  .33

 .257، (1981بغداد، دار الرشيد، )
 ،، لباب النقول في أسةةةةةباب النزوللال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر. السةةةةةيو ي، ج70، 12ج  ،مسةةةةةلم بشةةةةةرح النووي47

 .208، (1978 ،دار إحياء العلوم :)بيروي
قدامة،   .28 ،. البلاذري، فتوح58، 2ابن سعد، الطبقاي، ج . 192، 2ابن هشام، السيرة، ج ، 35 ،يحيى بن ادم، الخراج48

 . 76، 1981. عبد العزيز الدوري، في التنظيم الاقتصادي في صدر الإسلام، مجلة العلوم الاجتماعية، جامعة الكويت، 257 ،الخراج

 815 ،11ج  ،ابن منظور، اللسان
 ،. البلاذري، فتوح70، 12ج  ،. مسلم بشرح النووي378، 1ج  ،. الواقدي، المغازي38، 37، 36 ،يحيى بن ادم، الخراج49

 .27، 2ج 
 .32 ،. البلاذري، فتوح215، 2ابن هشام، السيرة، ج . 496، 2ج  ،الواقدي، المغازي50
. 32 ،. البلاذري، فتوح44، 5ج  ،البخاري، الصةةةحيح  .240، 2ابن هشةةةام، السةةةيرة، ج . 512، 2ج  ،الواقدي، المغازي51

 .587، 2ج  ،الطبري، تاريخ
. 53، 2ج  ،. اليعقوبي، تاريخ163 ،أبو عبيد، الأموال  .244، 2ابن هشةةةام، السةةةيرة، ج . 522، 2ج  ،الواقدي، المغازي52

 .257 ،. قدامة، الخراج591، 2ج  ،الطبري، تاريخ
، 3ج  ،. الطبري، تاريخ64، 2ابن سةةةةعد، الطبقاي، ج  .176 -173 ،. أبو عبيد، الأموال40 -37 ،يحيى بن ادم، الخراج53

 .259، 258 ،. قدامة بن جعفر، الخراج15 -13
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 :وأشارت الاية الكريمة إلى ذلك 54،غنم من أموالها، غزا رسول الله صلىى الله عليه وسلم خيبر وللهجرة السنة السابعة

ُ مَغانمَِ كَثيَِرةً ) ِ وعََدَكُمُ اللها لَ لَكُمْ هذِه خُذُونهَا فَعَجا
ْ
، فخمس رسول الله صلىى الله عليه وسلم خيبر ثم قسم (تأَ

.سائرها بين المجاهدين
55  

نقركم ما أقركم ) :أن يبقيها بأيديهم، ويعاملهم علي نصف اثيمر ثم قال لهمفقد سأله أما الأرض أهل خيبر 

.(الله علي أنىا إذا شئنا إخراجكم أخرجناكم
في أيديهم طيلة حياة النبي صلىى الله عليه وسلم وطيلة خلافة  وبقيت 56

.أبي بكر الصديق ثم جاء عمر فنزعها من أيديهم وأخرجهم من جزيرة العرب
ويظهر في هذه الغزوة وظيفة إدارية  57

خيبر،  مالية أخرى، فقد استعمل النبي صلىى الله عليه وسلم عبد الله ابن رواحة علي خرص اثيمر بينه وبين يهود

.فخرص عبد الله بن رواحة خيبر أربعين ألف وسق 58واستيفاء نصفه كل سنة،
59  

خبيرا بخرص اثيمر، ووجوده في يثرب وهي أرض ثمر وزراعة قد أكسبه هذه بن رواحة عبد الله كان  و

وفي هذا دلالة علي تقديم أصحاب الخبرة علي غيرهم  .الخبرة، فاختاره النبي صلىى الله عليه وسلم للقيام بهذه المهمة

وذكرت الروايات أن عبد الله كان حاذقا حازما في خرصه، نزيها عادلا في حكمه، فحاول  .في مثل هذه الوظائف

ثنى لم يبعثنى النبي صلىى الله عليه وسلم لأكل أموالكم، وانما بع) :اليهود أن يرشوه فأهدوا إليه مالا فرده عليهم وقال

إن شئتم عملت وعالجت وكلت لكم النصف، وان شئتم عملتم وعالجتم وكلتم ) :، ثم قال(لأقسم بينكم وبينه

                                                             
  .9، 3ج  ،. الطبري، تاريخ33 ،. البلاذري، فتوح337، 2ابن هشام، السيرة، ج . 669، 2ج  ،الواقدي، المغازي54
سيرة، ج . 669، 2ج  ،. الواقدي، المغازي84المغازي،  ،الزهري55 . الطبري، 33 ،. البلاذري، فتوح337، 2ابن هشام، ال

 .9، 3ج  ،تاريخ
 .108، 10ج  ،مسلم بشرح النووي56
. ابن 40 ،. البلاذري، فتوح209، 10ج  ،. مسةةةلم بشةةةرح النووي356، 2ابن هشةةةام، السةةةيرة، ج . 84 ،الزهري، مغازي57

 .81، 16ج  ،حجر، فتح الباري
. 108 ،. أبو عبيد، الأموال354، 2ابن هشةةةةةةام، السةةةةةةيرة، ج . 51 ،. أبو يوسةةةةةةر، الخراج85، 84 ،الزهري، المغازي58

 222 ،. المسعودي، التنبيه والإشراد20، 3ج  ،الطبري، تاريخ . 35 ،البلاذري، فتوح
 .109 ،أبو عبيد، الأموال59
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.(بهذا قامت السماوات والأرض) :، فقالوا(النصف
وفي فترة لاحقة بعد استشهاد عبد الله في مؤتة بعث النبي صلىى  60

.ة بن عمرو، فخرصوا ثمر في سنين متعاقبةالله عليه وسلم سهل بن خيثمة، والصلت بن معد يكرب، وفرو
61
  

وأن هذه  62واستعمل النبي صلىى الله عليه وسلم فروة بن عمرو علي غنائم خيبر حتي قسمها علي مستحقيها،

بذلك، طلبوا مصالحة النبي  المعاملة ليهود خيبر قد استهوت بقية المناطق في شمال الجزيرة، فعندما علم أهل فدك

فبعث النبي صلىى الله عليه وسلم إليهم محيصة بن مسعود،  .وسلم علي ما صالح عليه أهل خيبرصلىى الله عليه 

وصارت فدك فيئا خالصا للرسول صلىى الله  63فصالحهم تاركا الأرض بأيديهم معاملة علي نصف ما تخرج من ثمر،

.عليه وسلم يضعه حيث يشاء لأنه لم يوجف عليه بخيل ولا ركاب
عة للهجرة أتى النبي صلىى الله عليه وفي السنة الساب 64

وغنم الرسول صلىى الله عليه وسلم الأموال والمتاع والأثاث فخمس الرسول صلىى الله  .عنو وفتح وسلم وادي القرى

.عليه وسلم ذلك، وتركت الأرض بيد أهلها وعاملهم علي أساس ما عامل به أهل خيبر وأهل فدك
65 

لم قد اتخذ بعض التدابير العملية بالنسبة إلى الأرض التي دخلت في نطاق وهكذا أن النبي صلىى الله عليه وس

الإسلام في الجزيرة العربية، عادة تدابير تناسب وضع الأمة الجديدة ومهمتها في الحصول علي الأراضي وتوفر الأيدي 

ع ية أي فرض عليها لقد أصبحت الأراضي التي دخلها الإسلام في حياة الرسول صلىى الله عليه وسلم  .العاملة

.ويؤخذ عليها نصف الع  إن كانت تسقي بطريق الابار والقنوات والأنهار .الع ان كانت تروى بصورة طبيعية
66 

تم فتح مكة، ولم يغنم النبي صلىى الله عليه وسلم مالا، إذ منى علي أهلها وقال للهجرة السنة اثيامنة في وفي رمضان 

من الأغنام والسبي  .حنين، وغنم المسلمون مغانم كثير وفي نفس الوقت وقعت غزوة .(اذهبوا فأنتم الطلقاء) :لهم

                                                             
 .222 ،. المسعودي، التنبيه والإشراد35 ،. البلاذري، فتوح51 ،. أبو يوسر، الخراج84 ،الزهري، المغازي60
 .400، 1ج  ،الكتاني، التراتيب الإدارية61
 .323 -302 ،. المقريزي، إمتاع107، 2ابن سعد، الطبقاي، ج 62
. 20، 3ج  ،. الطبري، تةةاريخ41 ،البلاذري، فتوح  .176 -173 ،. أبو عبيةةد، الأموال707، 2ج  ،الواقةةدي، المغةةازي63

 .170 ،الماوردي، الأحكام
 .208 ،السيو ي، لباب النقول64
 .47 ،. البلاذري، فتوح711، 2ج  ،الواقدي، المغازي65
 .75الدوري، في التنظيم الاقتصادي، مجلة العلوم الاجتماعية، 66
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.لمين قد غنموا اثنى ع  ألف ناقةأن المس :والأموال ذكر اليعقوبي
كان السبي ستة الاف، وكانت  :وقال الواقدي  67

، وكان الرسول صلىى الله عليه  الإبل أربعة وع ين ألف بعير، وكانت الغنم لا يدرى عددها، قد قالوا أربعين ألفا

.أي ما يقارب مائة وستين ألف درهم 68وسلم قد غنم فضة كثيرة أربعة الاف أوقية
69  

الأخماس علي  وأما الغنائم المنقولة من الأموال والإبل والغنم، فقد خمست هذه الغنائم، ووزعت بقية

.وسلم بعض المؤلفة قلوبهم من الخمسوأعطى النبي صلىى الله عليه  .المقاتلين باستثناء الأنصار
70

ومصلحة الأمة  

المسلمة كانت العامل الأول المتبع في توزيع غنائم حنين، فقد أراد النبي صلىى الله عليه وسلم أن يستميل قلوب 

رجالات قريش الذين أسلموا حديثا، كما أراد أن يستميل قلوب زعماء القبائل، من أمثال الأقرع بن حابس وأبي 

.ن بن حرب وغيرهمسفيا
أما الذين يأخذون من أموال الغنيمة والفيء من غير المحاربين، فكانوا عدة أصناف،  71

فذكر ابن إسحاق أنه شهد مع رسول الله صلىى الله عليه وسلم خيبر نساء من نساء  .منهم النساء والصبيان والعبيد

.المسلمين فرضخ لهن
وأنا عبد مملوك، لما فتحها النبي صلىى الله عليه شهدت خيبر ) :وقال عمير مولى أبي اللخم 72

(.تقلد هذا، وأعطاني من فرث المتاع ولم يضرب لى بسهم :وسلم أعطاني سيفا، فقال
73  

وللشهداء نصيب من غنيمة الغزوة التي شاركوا فيها يعطى لذريتهم، فقد ضِب الرسول صلىى الله عليه وسلم 

أخذنا سهم أبي الذي ضِب له رسول ) :يقول ابنه عبد الله ،عد بن خيثمةلمن استشهد في بدر من الغنيمةن منهم س

وضِب الرسول صلىى الله عليه وسلم  74الله صلىى الله عليه وسلم حين قسم الغنائم، وحمله إلينا عويمر بن ساعدة،

                                                             
 .63، 2ج  ،اليعقوبي، تاريخ67
 .944، 943، 3ج  ،الواقدي، المغازي68
  .24 ،القضاة، بيت المال69
 .90، 3ج  ،. الطبري، تاريخ948 -944، 3ج  ،الواقدي، المغازي70
، 3ج  ،. الطبري، تاريخ113، 4ج  ،. البخاري، الصةةحيح342، 2ابن هشةةام، السةةيرة، ج . 688، 2ج  ،الواقدي، المغازي71

90 ،91 
 .19، 3ج  ،. ابن منظور، اللسان(أمرنا له برضخ). الرضخ، العطية القليلة وفي الحديث 342، 2ابن هشام، السيرة، ج 72
 .684، 2ج  ،. الواقدي، المغازي198 ،أبو يوسر، الخراج73
 .102، 1ج  ،الواقدي، المغازي74



www.manaraa.com

 
M. Burhanuddin Ubaidillah 

وسلم عليه الله صلى الرسول عصر في المالية الإدارة وسياسة تنظيم    

 

Volume 4, Number 2, November 2019  | 152  
 

zzzzzz z 

.وأسهم لرجل من المسلمين قتل بخيبر 75لرجلين قتل أحدهما ومات الاخر لكل منهما بسهم في غنائم بنى قريظة،
76 

إن رسول الله صلىى الله عليه وسلم أسهم لرجل من المسلمين قتل بخيبر فاجتمعت أئمة الهدى علي  :يقول الأوزاعي

.الإسهام لمن مات أو قتل
الذين يحضرون الغزوات فيساهمون في جلب الماء واسعاف الجرحى،  أما النساء والصبيان 77

.من الغنيمةفكان يرضخ لهم 
شهدت مع رسول الله خيبر فرضخ لنا رسول الله صلىى الله عليه ) :قالت امرأة من غفار 78

(.وسلم من الفيء، فأخذت هذه القلادة في عنقي فأعطانيها
79  

ا من موارد بيت المال، وهي تتعلق بالأعباء المالية لغير المسلمين في المجتمع  وتعدى الجزية موردا مهمى

اختلف في أول جزية أخذها الرسول صلىى الله و .بوصفهم جميعا أبناء وطن واحد ينعمون به ويتحملون تبعاتهالإسلامي 

.فذكر الزهري أن أول من أعطى الجزية أهل نجران .عليه وسلم
وفي رواية للشعبي أن أول ما فرض الرسول صلىى الله  80

.عليه وسلم الخراج علي أهل هجر
81  

ِ وَلا باِلْيَومِْ الْْخِرِ وَلا ) :نة التاسعة بعد أن نزلت الايةوقد أخذت الجزية في الس ِينَ لا يؤُْمِنُونَ باِللها
قاتلُِوا الذا

وتوُا الكِْتابَ حَتيا يُعْطُوا ا
ُ
ِينَ أ ِ مِنَ الذا ُ وَرسَُولُهُ وَلا يدَِينُونَ دِينَ الْحَقى ِمُونَ ما حَرامَ اللها زْيَةَ عَنْ يدٍَ وَهُ يُحَرى (.مْ صاغِرُونَ لْجِ

82 

وقدم  83و أن النبي صلىى الله عليه وسلم تِهز للقاء الروم في تبوك ولكنه لم يجد أحدا، فصالح أهلها علي دفع الجزية،

                                                             
هاني )أبو الرب( ، العطاء في صةةةدر الإسةةةلام، رسةةةالة ما جسةةةتير، إشةةةراد: عبد العزيز  .521، 2ج  ،الواقدي، المغازي75

 .26، 25،)1985الدوري، الجامعة الأردنية، 
 684، 2ج  ،الواقدي، المغازي76
 .318، 7ج  ،الشافعي، الأم77
  .198 ،. أبو يوسةةر، الخراج6، 2، ج (1323بغداد، مكتبة المثنى،  بعة بالأوفسةةت، )مالك بن أنس ، المدونة الكبرى، 78

 .165، 4ج  ،الشافعي، الأم
 443 -432، 2ابن هشام، السيرة، ج 79
 .46 ،أبو عبيد، الأموال80
 .129 ،أبو يوسر، الخراج81
دار الكتب ). ابن كثير، أبو الفداء إسةةةةةماعيل بن كثير، تفسةةةةةير القران العظيم، القاهرة، 72، 2ج  ،الزمخشةةةةةري، الكشةةةةةاد82

 .347، 346، 2ج  (العربية، د. ي
الطبري، . 80، 79البلاذري، فتوح،  . 528-525، 2ابن هشةةةةةةةام، السةةةةةةيرة، ج . 992 -990، 3ج  ،الواقدي، المغازي83

 .100، 3ج  ،تاريخ
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عليه وهو في تبوك يحنة بن روبة صاحب أيلة، فصالحه علي دفع ثلاثمائة دينار كل سنة، وأن يضيفوا من مر بهم من 

.ومئذ ثلاثمائة رجلالمسلمين ثلاثا، وكان عددهم ي
علي مائة دينار  وصالح النبي صلىى الله عليه وسلم أهل أذرح 84

.علي الجزية جرباء في كل رجب، وصالح أهل
وصالح أهل مقنا علي ربع ثمارهم وكتب لهم النبي صلىى الله عليه وسلم  85

.كتابا بذلك
ثم جاء خالد بن الوليد بأكيدر الكندي ملك دومة الجندل أسيرا فحقن النبي صلىى الله عليه وسلم دمه،  86

.وصالحه علي دفع الجزية
87  

بعض وفود العرب إلى النبي صلىى الله عليه وسلم معلنة إسلامها، فأقرهم النبي صلىى الله عليه وسلم  جاءت و

ه إليهم عماله يعلمونهم الإسلام، وكان النبي صلىى الله عليه وسلم علي ما أسلموا عليه من أموالهم وأرضهم ، ووجى

النبي صلىى الله عليه وسلم إلى معاذ بن جبل واليه علي اليمن وأرسل  .يرسل إلى ولاته كتبا يفصل لهم فيها أحكام الجزية

لجزية، وعلي كل حالم دينار واف أو ومن كان علي يهوديته أو نصرانيته فإنه لا يفتتن عنها، وعليه ا) :كتابا جاء فيه

(.قيمته من المعافر أو عوضه ثيابا
وصالح النبي صلىى الله عليه وسلم أهل تبالة وجرش، وجعل علي كل حالم من  88

.أهلها دينارا، واشترط عليهم ضيافة المسلمين، وأقرهم علي ما أسلموا عليه
وفي السنة العاشرة جاء وفد نجران،  89

ودخل اليهود مع النصارى في  90،وكانت تشمل ثيابا وسلاحا وضيافة فصالحهم النبي صلىى الله عليه وسلم علي الجزية،

                                                             
، 2ج  ،. ابن ماجه، السنن682، 3ج  ،أبو داود، السنن  .119، 4ج  ،. البخاري، الصحيح525، 2ابن هشام، السيرة، ج 84

 .68، 2ج  ،. اليعقوبي، تاريخ79 ،البلاذري، فتوح . 821، 820
 .80 ،. البلاذري، فتوح288، 287 ،الأموال. أبو عبيد، 525، 2ابن هشام، السيرة، ج . 1031، 3ج  ،الواقدي، المغازي85
قدي، المغةازي86 مجموعة الوثاأم،  . حميةد الله،80 ،. البلاذري، فتوح288، 287 ،. أبو عبيةد، الأموال1032، 3ج  ،الوا

 .120، (33وثيقة رقم )
 . 82 ،البلاذري، فتوح  .526، 2ابن هشام، السيرة، ج . 1027، 3ج  ،الواقدي، المغازي87
 ، 3ج  ،. الطبري، تاريخ81، 80، 2ج  ،. اليعقوبي، تاريخ93، 92 ،. البلاذري، فتوح589، 2ابن هشةةةةةةام، السةةةةةةيرة، ج 88

 .275 ،قدامة بن جعفر، الخراج . 120
. محمد ضةةةةير الله البطانية، في 79 ،البلاذري، فتوح  .588، 2ابن هشةةةةام، السةةةةيرة، ج . 754، 2ج  ،الواقدي، المغازي89

 .20،)1407عمان، دار الفرقان، ) ،الحياة الاقتصادية في صدر الإسلام :تاريخ الحضارة العربية الإسلامية 
. حميد الله، مجموعة الوثاأم، وثيقة 830 ،. اليعقوبي، تاريخ88، 87 ،. البلاذري، فتوح73، 72 ،أبي يوسةةةةةةر، الخراج90

درهم في السةةةةنة، زكريا القضةةةةاة، بيت المال في  80000. بلغ ثمن الحلل المأاوذة من أهل نجران ما يقارب 176، 175( ، 94رقم )

  27م(،  1987هـ،  1407عهد الرسول صلّى الله عليه وسلم ، ندوة مالية الدولة في صدر الإسلام، جامعة اليرموك، )
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.الصلح، ولم يفرق بين العجم والعرب
إن النبي صلىى الله عليه وسلم صالح نصارى نجران علي الجزية  :يقول البخاري 91

.عجم، وصالح أهل اليمن وفيهم عرب وعجمو وفيهم عرب
وذكر يحيى بن ادم كتب النبي صلىى الله عليه وسلم إلى  92

.عمرو بن حزم ومعاذ بن جبل وفيها التأكيد علي فريضة الجزية علي جميع أهل الكتاب ممن يقيمون في هذه البلاد
93
 

فصالح أهلها  94،دعو أهلها إلى الإسلام أو الجزيةوالنبي صلىى الله عليه وسلم أرسل العلاء بن الحضرمي إلى البحرين لي

.من مجوس هجر والبحرين واليمن، وعاملهم معاملة أهل الكتاب
إن رسول الله صلىى الله عليه وسلم  :قال أبو يوسف 95

قد قبل من مجوس أهل البحرين الجزية وأقرىهم علي مجوسيتهم، كما فرض الجزية دينارا أو قيمته من المغافر علي كل 

.ن بلغ الحلم من مجوس اليمن رجلا كان أو امرأةم
96
  

والقران لم ي ع ت يعا مفصلا في الجزية، وأن ما اتخذ من إجراات عملية كانت عبارة عن مجموعة تدابير 

تتصف بالمرونة وبمراعاة مقتضي الحال، فقد راعي طريقة خضوع البلاد بالقوة أو الصلح، ولاحظ حالتهم المعيشية 

.الية، والمحصول أو الصناعة التي اشتهروا بهاوقدرتهم الم
ذكر ابن سلام أن أموال الجزية كانت ترد علي العاصمة، و 97

وذكرت الروايات أن أبا عبيده بن الجراح أتى بمال من  .فيقوم النبي صلىى الله عليه وسلم بتوزيعها علي مستحقيها

.وسلم البحرين، فوضعه في المسجد حتي وزعه النبي صلىى الله عليه
98  

                                                             
 .392، 1ج  ،. الكتاني، التراتيب الإدارية217، 5، ج 117، 4ج  ،البخاري، الصحيح91
 .273 ،. قدامة، الخراج217، 5، ج 117، 4ج  ،البخاري، الصحيح92
 .596، 595، 2ابن هشام، السيرة، ج . 73 -72 ،يحيى بن ادم، الخراج93
 .278 ،. قدامة بن جعفر، الخراج82، 2ج  ،. اليعقوبي، تاريخ97 ،. البلاذري، فتوح263، 1ج  ،ابن سعد، الطبقاي94
. قدامة 97 ،. البلاذري، فتوح263، 1ج  ،. وابن سةةةعد، الطبقاي46 -44 ،. أبو عبيد، الأموال173، 4ج  ،الشةةةافعي، الأم95

 .275 ،بن جعفر، الخراج
 .52 -38 ،أبو عبيد، الأموال  .15 ،أبو يوسر، الخراج96
 .99 ،الدوري، نظم97
 .46 ،أبو عبيد، الأموال  .119، 4ج  ،البخاري، الصحيح98
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وتعدى الزكاة من أهم موارد بيت مال المسلمين فرضت في السنة اثيانية من الهجرة لتكون أحد أركان الإسلام 

.الخمسة وقرنت في القران الكريم بالصلاة
والاطلاع علي مصادر الحديث حذر النبي صلىى الله عليه وسلم من منعها،  99

.والبخل، واعانة للمحتاجين والفقراءوحث علي أدائها تطهيرا للنفس من الشح 
 النبي صلىى الله عليه وسلم ويظهر أن 100

قام النبي صلىى الله و .قد أنشأ جهازا إداريىا كبيرا لجمع الزكاة وصرفها، وكان ينفق علي هؤلاء من واردات الزكاة ذاتها

.لاق في العملعليه وسلم بتدريب عماله علي الصدقات حتي أصبحوا مثالا للنزاهة وال ف والأخ
فذكر ابن سلام ما  101

فإن  ،إن الله فرض عليكم من أموالكم صدقة) :جاء في كتابه إلى معاذ بن جبل وهو في اليمن حيث جاء فيه

وكتب النبي صلىى  (.أطاعوك فإياك وكرائم أموالهم، واياك ودعوة المظلوم، فإنه ليس بينها وبين الله حجاب ولا ستر

.من الكتب إلى قبائل العرب بينى فيها فرائض الصدقة وشروطهاالله عليه وسلم مجموعة 
102
  

وتحصيل وتوزيع الزكاة تطلىب من الدولة دقة اختيار العاملين بحيث تتوافر فيهم خشية الله ويقظة الضمير 

ما شأن هذه الوظيفة .وحسن السيرة في سبيل العامل علي الصدقة بالحق كالغازي ) :قال النبي صلىى الله عليه وسلم معظى

(.الله
الذين بعثهم النبي صلىى الله عليه وسلم إلى الجهات المختلفة  ذكرت المصادر عددا كبيرا من عمال الصدقات 103

وعدي بن حاتم إلى  104إلى حضرموت، من الدولة، فبعث المهاجر بن أبي أمية إلى صنعاء، وزياد ابن لبيد الأنصاري

قطن قبيلة أزد، وخالد بن سعيد إلى مراد ومذحج، وعلي بن أبي قبيلة طيىئ، وعمرو بن العاص إلى عمان حيث ت

                                                             
. 55 -12. وسورة الماأدة: الاياي 162، 77. وسورة النساء: الاياي: 277، 177، 110، 83، 43سورة البقرة: الاياي: 99

 .156وسورة الأعراد: الاية: 
 .78، 75، 67، 66، 5ج  ،. النساأي، السنن685 -680، 2ج  ،. مسلم، صحيح133 -130، 2ج  ،البخاري، الصحيح100
 .194، 193 ،العدوي، نظم  .35 ،القضاة، بيت المال101
 .270، 265 -263، 1ج  ،ابن سعد، الطبقاي  .552، 551 ،أبو عبيد، الأموال102
، 3ج  ،. الترمري، الصةةةةحيح578، 1ج  ،. ابن ماجه، السةةةةنن349، 3ج  ،. أبو داود، السةةةةنن465، 3ج  ،أحمد، المسةةةةند103

144. 
، 3ج  ،. الطبري، تاريخ76، 2ج  ،. اليعقوبي، تاريخ531، 1ج  ،. البلاذري، أنسةةةةةاب600، 2ابن هشةةةةةام، السةةةةةيرة، ج 104

147. 
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طالب إلى نجران علي الصدقات والجزية ومعاذ بن جبل إلى اليمن علي الصدقات والجزية وعمرو بن حزم إلى نجران علي 

.الصدقات والأخماس
105  

وبعث مالك بن نويرة علي إلى نجران، وعمرو بن حزم والنبي صلىى الله عليه وسلم بعث أبا سفيان بن حرب 

ق صدقات بنى سعد علي رجلين منهم، فبعث الزبرقان بن بدر علي ناحية منها، وقيس  صدقات بنى حنظلة، وفرى

إلى بنى سليم، وأبا موسي الأشعري علي صدقات عدن والساحل،  بن عاصم علي ناحية أخرى، وبعث ابن اللتبية

وعبد الرحمن بن  وأبان بن سعيد علي البحرين بعد العلاء 106،والجزية إلى البحرين علي الصدقاتوالعلاء بن الحضرمي 

ابن حصن علي صدقات فزارة، والوليد بن عقبة علي صدقات بنى المصطلق،  عوف علي صدقات كلب، وعتبة

والأعجم بن  والحارث بن عوف علي بنى مرة، ومسعود بن رحيلة علي أشجع وبنى عبد الله بن غطفان وبنى عبس

لوي علي عذرة وسلامان وبلى من جهينة، وقيس بن عاصم المنقريى علي قضاعة وبطون أسد وغطفان بن سفيان الب

صعصعة، وعباس بن مرداس علي بنى سليم وعجز هوازن جشم ونصر وثقيف وسعد بن بكر، وحذيفة بن اليمان 

.علي صدقات أزد دباء فيما بين عمان والبحرين
107
  

تها المصادر مقدار حجم هذا الجهاز العاملين عليها الذي كان يقوم بجمع من خلال جريدة الأسماء التي أورد

أن ولاية الصدقات قد تِمع لشخص واحد، مثل عمرو بن حزم علي  الأموال المستحقة علي أموال المسلمين

نفسه  البحرين، أو تِميع ولاية الصدقات والجزية لشخص واحد مثل علي بن أبي طالب ومعاذ بن جبل ، أو أن الوالى

.، والعلاء بن الحضرمي وغيرهمعليه وسلم مثل أبي موسي الأشعري يقوم بجمع الصدقات وارسالها إلى النبي صلىى الله
108 

                                                             
ج  ،. اليعقوبي، تاريخ158، 2ج  ،البخاري، الصةةحيح  .552، 551 ،. أبو عبيد، الأموال600، 2ابن هشةةام، السةةيرة، ج 105

 .301، 2ج  ،ابن الأثير، الكامل .322، 1ج  ،ابن سعد، الطبقاي . 121، 3ج  ،الطبري، تاريخ .81، 2
، 24 ،. ابن حزم، جوامل147، 3ج  ،. الطبري، تاريخ64، 63، 1ج  ،. اليفة، تاريخ600، 2ابن هشةةةةةةام، السةةةةةةيرة، ج 106

 .94، 93 ،البلاذري، فتوح . 510، 509 ،المقريزي، إمتاع .76، 2ج  ،اليعقوبي، تاريخ . 25
، 24 ،. ابن حزم، جوامل147، 3ج  ،. الطبري، تاريخ64، 63، 1ج  ،. اليفة، تاريخ600، 2ابن هشةةةةةةام، السةةةةةةيرة، ج 107

 .94، 93 ،البلاذري، فتوح . 510، 509 ،المقريزي، إمتاع .76، 2ج  ،اليعقوبي، تاريخ .25
، 24 ،. ابن حزم، جوامل147، 3ج  ،. الطبري، تاريخ64، 63، 1ج  ،. اليفة، تاريخ600، 2ابن هشةةةةةةام، السةةةةةةيرة، ج 108

 .94، 93 ،البلاذري، فتوح . 510، 509 ،المقريزي، إمتاع .76، 2ج  ،اليعقوبي، تاريخ .25
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إن الصدقة لا تحل لمحمد ولا لاله، )وهذا واضح من كتاب النبي صلىى الله عليه وسلم إلى ملوك حمير، إذ جاء فيه 

فإن أجابوا فأخبرهم ) :، وفي كتابه إلى معاذ قال له(لفقراء المسلمين والمؤمنينإنما هي زكاة تزكون بها أموالكم، هي 

(.أن الله قد فرض عليهم صدقة تؤخذ من أغنيائهم فترد علي فقرائهم
109  

 
 ةتماالخ

بجانب الإنفاق أكثرمن قبل قيام الدولة  مكةلرسول صلى الله عليه وسلم في  إدارة المالية وسياسة تمتاز تنظيم

واشارات الايات المكية  .مقابلها الواردات تحت سلطة قريش من باب الضغط والمحاصرة الاقتصادية والاجتماعية

وتصرفات النبي صلى الله عليه وسلم  .توجه إلى بداية وجوب تنظيم استخدام المال وايجاد روح التكافل بين المؤمنين

 .خديجة، و أبو بكر وعثمان رضي الله عنهمالمالية مما أتيح له من أموال 

وتعدى الهجرة إلى المدينة بداية نشوء التنظيمات المختلفة للدولة الجديدة من نشأت التنظيمات المالية التي 

المواد تتحدث  قام النبي سوقا للمسلمين ونص صحيفة النبي بين مواطنى الدولة في المدينة عدد .يتطلبها الوضع الجديد

مبدأ التعاون في دفع الديات وفداء الأسرى والاشتراك في النفقات بين المؤمنين واليهود إلى غير ب يمات الماليةعن التنظ

  .ذلك من التنظيمات التي كانت نواة للنظام المالى الجديد للدولة الإسلامية

الإسلام علي رعايا الدولة وبدأت الأموال ترد علي المسلمين في المدينة نتيجة الانتصارات من المعارك وفرض 

وألف  درهم وقد تراوح فداء الأسير بين أربعة ألاف .فكانت الغنيمة والفيء من أوسع أبواب هذه الإيرادات .الإسلامية

النبي بعض التدابير العملية بالنسبة إلى الأرض اتخذ  و .مقابل تعليم أبناء الأنصار القراءة والكتابة إلا الفقراء في درهم

لت في نطاق الإسلام تدابير تناسب وضع الأمة الجديدة ومهمتها في الحصول علي الأراضي وتوفر الأيدي التي دخ

لقد فرض عليها الع ان كانت تروى بصورة طبيعية ويؤخذ عليها نصف الع  إن كانت تسقي بطريق الابار  .العاملة

والغنم، فقد خمست هذه الغنائم ووزعت بقية الأخماس أما الغنائم المنقولة من الأموال والإبل  .والقنوات والأنهار

                                                             
 .94 ،البلاذري، فتوح  .159، 2ج  ،البخاري، الصحيح109
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ا من موارد بيت المال،  .علي المقاتلين باستثناء الأنصار وأن ما اتخذ من طريقة خضوع البلاد وتعدى الجزية موردا مهمى

عدى الزكاة كما ت .بالقوة أو الصلح، ولاحظ حالتهم المعيشية وقدرتهم المالية والمحصول أو الصناعة التي اشتهروا بها

ويظهر أن النبي صلىى  .من أهم موارد بيت مال المسلمين لتكون أحد أركان الإسلام الخمسة وقرنت في القران بالصلاة

بتدريب عماله علي الصدقات حتي أصبحوا مثالا للنزاهة  الله عليه وسلم قد أنشأ جهازا إداريىا كبيرا لجمع الزكاة وصرفها

 .وال ف والأخلاق في العمل
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 دار إحياء العلوم، :بيروت)السيييو ، جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر، لباب النقول في أسييباب النزول، 
1978) 

 (1381القاهرة، مكتبة الكليات الأزهرية، )محمد زهدي النجار،  :الشافعي، محمد بن إدريس، الأم، تحقيق

ضل إبراهيم،  :الطبري، محمد بن جرير، تاريخ الأمم والملوك، تحقيق سويدان، د)محمد أبو الف  .بيروت، دار 
 (ت

 )1965 ، دار الفكر العربي،بيروت)الطماوي، سليمان محمد، مبادئ علم الإدارة العامة، 
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